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 Expérience professionnelle 
 
Depuis 2009 

 
 
 

Professeur associé, Ecole de Management 
Léonard de Vinci La Défense, Paris (Département 
Economie et Relations Internationales) » 
 

Depuis 2008 
 

Directrice de recherche, spécialiste « Economie 
Internationale », Institut de Relations 
Internationales et Stratégiques (IRIS), Paris 
 

2007-2009 
 

Enseignant-chercheur (temps partiel), responsable 
Master « International Business Madrid/Paris », 
IPAG, Paris 
 

 
Diplômes 
 
2001-2005 
 

Qualification aux fonctions de Maître de 
conférences en Sciences économiques (section V) 
 

1995-2000 
 

DEA puis Doctorat « Economie Internationale », 
Université P. Mendés France, Grenoble 
 

 
Articles et communication  
 
- « Un code de conduite européen pour sécuriser les 

exportations? Le cas des exportations d'armes en Europe», 
Publication de l’UMR IRICE, Université de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, à paraître 

 
- « Quand une crise économique vient bousculer toutes les 

certitudes! Les enjeux économiques », Chapitre introductif de 
l’Année Stratégique, 2010 

 
- « L'année 2008, une année charnière, qu'en sera-t-il de 2009 

?», dans Les enjeux économiques, Chapitre introductif de 
l’Année Stratégique 2009, septembre 2008 

 
- «Les firmes multinationales, Economie et commerce 

international, Le développement durable et le réchauffement 
climatique», chapitres de l’Atlas des Relations Internationales, 
sous la direction de Pascal Boniface, édition Hâtier, avril 2008 

- «La Russie et l’OMC : un intérêt réciproque mais des enjeux 
contradictories»,  Revue internationale et stratégique, janvier 
2008 

- «La croissance économique en 2007, prélude à de nouveaux 
defies», dans Les enjeux économiques, Chapitre introductif de 
l’Année Stratégique 2008, septembre 2007 

 
- «Le pouvoir économique des Etats-Unis face aux Etats voyous», 

dans Washington et les Etats voyous, une stratégie plurielle? 
sous la direction de B. Courmont, Collection Enjeux 
stratégiques, Dalloz, mars 2007 

 



                                                                        
- «Quand la croissance économique s’entête…» , dans Les 

enjeux économiques, Chapitre introductif de l’Année Stratégique 
2007, septembre 2006 

- « Le patriotisme économique à l’épreuve de la mondialisation”, 
Introduction du dossier et direction avec Susanne Nies, Revue 
Internationale et Stratégique n°62, Eté 2006 

 
- « L’environnement, un enjeu stratégique des relations 

internationals », Introduction et direction du dossier, Revue 
Internationale et Stratégique n°60, Hiver 2005/2006 

 
- « Quelle politique industrielle et de défense en Europe ? », 

Actes du Colloque « Démocratie et Progrès », automne 2005 
 

- « Gobernanza mundial y Estados: ¿qué futuro para la 
Organización Mundial del Comercio frente a los intereses 
nacionales? », Les Dossiers de la Vanguardia, Barcelone, janvier 
2005 

 
- « Course technologique et compétitivité », en collaboration avec 

Gilles Leblanc in R. Bellais (Dr.), "Economie et défense : 
nouvelles frontières entre Etats et marchés", Paris, Editions 
Descartes, novembre 2004.  

 
- « Quelle Europe de la Recherche : la position de l’Europe et de 

la France en matière de R&D », Introduction du dossier Le 
recherche comme un enjeu de la compétition internationale, 
dirigé par S. Matelly, Revue Internationale et Stratégique n°55, 
septembre 2004 

 
- « Après la reprise économique, quel avenir ? », dans Les enjeux 

économiques en 2005, Chapitre introductif de l’Année 
Stratégique 2005, septembre 2004 

 
- « Vers de nouveaux régimes de contrôle des exportations 

d’armements : Le cas du Royaume Unis », en collaboration avec 
Gilles Leblanc, Arès Volume XXI, fascicule 1, juillet 2004 

 
- « Les enjeux d’une définition et d’estimations internationales des 

dépenses militaires des Etats », dans Le fardeau de la sécurité : 
Défense et Finances publiques, sous la direction de Jacques 
Aben et Jacques Percebois, Série Clichés, Collection L’esprit 
économique, l’Harmattan, février 2004 

 
- « Les enjeux économiques en 2004 », Chapitre introductif de 

l’Année Stratégique 2004, septembre 2003 
 
- « La puissance économique et le commerce international », 

dans Atlas des Relations Internationales, Hâtier 2003 
 
- « The determinants of US military expenditures in the context of 

arms race », in Arms trade, Security and Conflict, edited by Paul 
Levine and Ron Smith, Routledge, février 2003 

 



                                                                        
- « La puissance économique et le commerce international », 

dans Atlas des Relations Internationales, Hâtier, juillet 2003 
 
- « Repenser Bretton Woods, réponses africaines », notes de 

lectures dans La sécurité internationale sans les Etats, La revue 
Internationale et Stratégiques, printemps 2003 

 
- «  Quel statut pour l’enclave russe de Kaliningrad? » dans 

l’Année Stratégique 2003, Paris 
 
- « Global and Regional Security Alliances », en collaboration 

avec C. Seiglie, Professeur à la Rutgers University du New 
Jersey, dans l’UNESCO Encyclopedia of Life Support Systems, 
Chapter 3, Arms Races and alliances, sous la direction de M. D. 
Intriligator, 2002 

 
- « Les coûts des dividendes de la Paix », en collaboration avec 

Jacques Fontanel, Globalisation économique et sécurité 
internationale : introduction à la géoéconomie, édition 
Harmattan, 2002 

 
- « Overall economic outlook, Economic consultation survey », the 

Economic survey for the Kaliningrad Oblast, publication TACIS-
GTD-IMC, Chapters 2 and 3, 2002 

 
- « L’économie au lendemain du 11 septembre 2001 », dans les 

leçons du 11 septembre 2001 sous la direction de P. Boniface, 
PUF-IRIS, collection Enjeux Stratégiques, p.37-44, novembre 
2001 

 
- « Le coût des dividendes de la paix », en collaboration avec J. 

Fontanel, Mondes en développement sous la direction de R. 
Herrera, Tome 28 n°112, juillet 2001 

 
- « La restructuration des PME-PMI du secteur de la défense : 

l’expérience de la région Rhône-Alpes », dans Défense et 
aménagement du territoire, Actes du Colloque organisé par 
l’ERED Montpellier I et le CNRS, avril 2001 pp.327-352 

 
- « Les enjeux intérieurs et internationaux d'une coopération 

militaire face à l'hégémonie américaine : le cas de la Grande-
Bretagne, de l'Allemagne et de la France », in La nouvelle 
donne de l’influence internationale : engagement sélectif des 
Etats-Unis et crises en Europe de l’Est, dirigé par B. Vassort-
Rousset, Publication de l'Espace Europe, Mai 1999, pp.181-202 

 
- « Les modèles économiques contemporains des déterminants 

des dépenses militaires », Les Cahiers de l'Espace Europe n°9 
publication en l'Honneur et sous la direction du Professeur 
R. Eisner, Docteur Honoris Causa de l’Université Pierre Mendès 
France, pp.121-131 

Etudes et travaux scientifiques 
- «  Impact de la régulation ITAR (International Traffic in Arms 



                                                                        
Regulation) sur la politique d’acquisition et d’exportation 
française », Délégation générale pour l’armement, mars 2010 

 
- « Etat des modes opératoires mis en place en Europe pour 

traiter les restructurations de défense et prospective », avec 
Jean-Pierre Maulny et Fabio Liberti, pour le compte du délégué 
aux restructurations, Ministère de la Défense, mai 2009 

 
- « Defense Technology Strategy », avec Jean-Pierre Maulny et 

Fabio Liberti, Délégation générale pour l’armement, Octobre 
2008 

 
- « Etude sur l'analyse et le traitement des crises et des conflits à 

l'aune de l'identification des intérêts économiques et financiers 
en jeu pour les belligérants comme pour les puissances 
intervenantes dans le cadre d'opérations de maintien de la paix 
ou de stabilisation – reconstruction. Création d'un cadre 
théorique et conceptuel », avec Charlotte Lepri pour le compte 
du Centre Interarmées de Concepts et de Doctrine (CICDE), 
septembre 2008 

 
- « Les économies de guerre », avec Philippe Hugon pour le 

compte du Centre Interarmées de Concepts et de Doctrine 
(CICDE), juillet 2008 

 
- « Le rôle de l’Armée de terre dans la lutte contre le terrorisme 

sur le territoire national », avec Jean-Pierre Maulny, Centre de 
Doctrine, de Concept et d’expérimentation, avril 2008 

 
- « Les perspectives de coopération (nationale, européenne) et 

d’interarméisation de l’outil de défense : quels partages 
capacitaires possibles et quelles conséquences pour l’armée de 
terre », avec Jean-Pierre Maulny et Fabio Liberti, Etat major de 
l’Armée de Terre, bureau de conception des systèmes de forces 
(EMAT/BCSF), mars 2007 

 
- « Bilan, en terme de distorsions de concurrence, de la mise en 

oeuvre de la Convention de l’OCDE de 1997 par les principaux 
pays exportateurs d’armement, membres de l’OCDE », avec 
Jean-Pierre Maulny, Délégation générale pour l’armement, 
décembre 2006 

 
- « Modèle d’armées : pertinence du modèle 2015 et des contrats 

opérationnels en regard des derniers éléments de prospective 
géostratégique et géopolitique à l’horizon 2030 », avec Jean-
Pierre Maulny, Etat major de l’Armée de Terre, bureau de 
conception des systèmes de forces (EMAT/BCSF), novembre 
2006 

 
- « Analyse comparée des planifications capacitaires par pays de 

l’Union européenne et perspectives pour des orientations 
communes dans le cadre de la PESD et impact sur les 
programmations nationales », Jean-Pierre Maulny (direction), 
Fabio Liberti, Sylvie Matelly, Délégation aux Affaires 
Stratégiques, septembre 2005. 



                                                                        
 
- « Quels équilibres dans les négociations commerciales 

internationales à l’avenir ? » Note de consultance pour le Centre 
d’Analyse et Prévision du Ministère des Affaires étrangères, 
Paris décembre 2004. 

 
- « Les conséquences de la politique industrielle sur la politique 

d’exportation de l’Espagne et de l’Italie », Jean-Pierre Maulny 
(direction), Jean-Jacques Kourliandsky, Fabio Liberti, Sylvie 
Matelly, Délégation générale pour l’armement, ministère de la 
défense, septembre 2004 

 
- « L’approche commerciale britannique pour l’exportation 

d’armement », en collaboration avec Gilles Leblanc (Ecole des 
Mines), étude réalisé pour la Direction des Relations 
Internationale à la DGA, juillet 2003. 

 
- « L’impact de la maîtrise des armements sur les acteurs de 

l’armement », Jean-Pierre Maulny (direction), Sylvie Matelly, 
Ministère de la défense, Délégation générale pour l’armement 
(DGA), 2002 

 
- « La coopération dans le domaine du spatial militaire : Etat des 

positions des leaders d’opinion européens », Délégation aux 
Affaires Stratégiques, 2002 

 
- « A partir des éléments de planification budgétaire, quelles 

capacités militaires pour l’Union européenne », ministère de la 
défense, Délégation aux affaires stratégiques (DAS), 2002  

 
- « Le concept de guerre en réseau et son financement, 

comparaison Europe Etats-Unis », Jean-Pierre Maulny 
(direction), Barthélemy Courmont, Sylvie Matelly, Darko 
Ribnikar, EADS, IRIS, 2002.  

 
- « Etude comparative sur les structures des budgets d’armement 

de l’Allemagne, de l’Espagne, de l’Italie et du Royaume-Uni », 
Ministère de la défense, Délégation Générale pour l’armement 
(DGA) 2001 

 
- « Les déterminants économiques des dépenses militaires », 

sous la Direction de Jacques Fontanel, Professeur des 
Universités, Thèse de Doctorat ès Sciences Economiques, 
soutenue le 30 septembre 2000, Université Pierre Mendès 
France, Grenoble. 

 
- « Les choix de régimes de change et leur incidence sur 

l'économie pour les pays en voie de développement », sous la 
Direction d'Alain Samuelson, Professeur des Universités, 
Mémoire du D.E.A. d'Economie Internationale, Option Finance 
Internationale et Marchés Mondiaux des Matières Premières, 
Université P. Mendès France, Grenoble. 

 
- « Les collusions tacites dans le commerce international: le cas 

de l'industrie automobile européenne », sous la Direction de 
Christian Montet, Professeur des Universités, Mémoire de 



                                                                        

 

Maîtrise d'Econométrie, Option Economie Industrielle, Université 
de Montpellier I, Montpellier. 

 


